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KAUNO LOPŠELIO-DARŽELIO „VYTURĖLIS“

2016–2018 METŲ STRATEGINIS PLANAS
I SKYRIUS

ĮVADAS
Kauno lopšelio-darželio „Vyturėlis“ 2016-2018 metų strateginis planas yra įstaigos strategijos 2012-2015 metams tęsinys. Rengiant strateginį planą atsižvelgta į savivaldybės ir nacionalinius teisės aktus bei dokumentus: Kauno miesto savivaldybės 2015–2017-ųjų metų strateginį veiklos planą, patvirtintą Kauno miesto savivaldybės tarybos 2014 m. gruodžio 22 d. sprendimu Nr. T-706, miesto ikimokyklinio ir priešmokyklinio 2016-2018 metų strategines kryptis, projekto „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra (IPUP)“ veiklos rezultatus, Ikimokyklinio ugdymo įstaigų edukacinių erdvių modernizavimo rekomendacijas, Valstybės švietimo 2013-2022 metų strategiją, Lietuvos pažangos strategiją „Lietuva 2030“, įstaigos veiklos kokybės įsivertinimo ir išorinio vertinimo išvadas. 
Strateginis planas rengiamas, siekiant numatyti veiklos prioritetus ir kryptingai telkti bendruomenės pastangas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybės tobulinimui, racionaliam išteklių panaudojimui.
II SKYRIUS

MOKYKLOS PRISTATYMAS
Kauno lopšelis-darželis „Vyturėlis“ įsteigtas 1987 metais. Darželis pastatytas pagal individualų architektės V. Balaišienės projektą.  Lopšelis-darželis yra Kauno miesto savivaldybės biudžetinė įstaiga. Pagrindinė veiklos sritis – švietimas, rūšis – ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas. Įstaiga skirta vaikams, turintiems regėjimo sutrikimų bei sveikiesiems. 2015 metais Kauno lopšelis-darželis „Vyturėlis“ tapo Socialinio emocinio ugdymo asociacijos nariu. Įstaigos internetinė svetainė www.vytureliskaunas.lt.
Lopšelis-darželis yra Eigulių seniūnijos ikimokyklinė įstaiga, glaudžiai bendradarbiaujanti su artimiausiomis švietimo įstaigomis: Kauno lopšeliais-darželiais „Spindulėlis“, „Žemyna“, Kauno Kazio Griniaus progimnazija ir KTU Inžinerijos licėjumi.

Įstaigoje veikia 8 grupės: 6 ikimokyklinės ir 2 priešmokyklinės, kurių veiklos trukmė 10,5 ir 12 val. (2 grupių). Projektinis vietų skaičius – 155. Atsižvelgiant į grupių patalpų dydį, vietų skaičius padidintas 27 vietomis. Lopšelį-darželį lanko 160 vaikų, iš jų – 62 vaikai, turintys regėjimo sutrikimų. Ugdymas vykdomas pagal įstaigos individualią ikimokyklinio ugdymo programą ir Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą.
Įgyvendinant 2013-2015 metų strateginius tikslus, pasiekti ženklūs pokyčiai visose srityse:
· tobulinant ugdytinių pasiekimų ir pažangos vertinimą, siekiant naujų bendradabiavimo su šeima formų, 80 proc. pedagogų stebi bei fiksuoja (dokumentuoja) vaiko pažangą bei pasiekimus.  60 proc. tėvų tiesiogiai dalyvauja vaiko ugdymosi procese, jaučia atsakomybę už ugdymosi rezultatus. Įstaigos pedagogai susitarę dėl vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimo modelio (Vaiko knyga, Tėvų dienos, pasiekimų kišenės);
· kuriant saugią ir pedagogiškai efektyvią įstaigos lauko erdvių ugdomąją aplinką, panaudojant įstaigos materialinius išteklius, lauko teritorijoje įrengti 3 kompleksiniai lauko įrenginiai sportui, žaidimams bei kūrybiškumui ugdyti. Pakeisti lauko pavėsinių stogai. Įrengti du nauji šviestuvai lauko teritorijoje. Atnaujinti įstaigos kiemo takai (išklota 280 m² trinkelių). Prie pagrindinių įėjimų į darželį įrengtos telefonspynės su automatine užrakinimo funkcija. Įstaigos antrojo aukšto vidiniame lauko kiemelyje įrengta apsauga nuo saulės bei lietaus. Teritorija aptverta sumontuojama mobilia tvorele, sukuriant saugią aplinką ankstyvojo amžiaus vaikams;
· skatinant kryptingą pedagogų kvalifikacijos tobulinimą, užtikrinant IKT tikslingą panaudojimą ugdomajame procese, 90 proc. įstaigos pedagogų išmoko naudotis interaktyvia lenta ir kitomis informacinėmis technologijomis. Visose grupėse yra kompiuteriai su interneto prieiga.
III SKYRIUS

SITUACIJOS ANALIZĖ
1.  Išorinės aplinkos analizė PESTE:
	Išoriniai veiksniai
	

	Politiniai, teisiniai
	· Įgyvendinant Valstybinę švietimo 2013–2022 metų strategiją, keliamas svarbiausias uždavinys – gerinti švietimo kokybę. Tam yra  reikiamos teisinės prielaidos: Valstybės pažangos strategija „Lietuva 2030“, bendrą Europos Sąjungos augimo strategija „Europa 2020“, Geros mokyklos koncepcija. Šiuose dokumentuose iškeltiems tikslams įgyvendinti gaunami finansiniai ištekliai.

· Parengtas Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašas, kuris padės pedagogams geriau suprasti, ko gali pasiekti vaikai nuo gimimo iki šešerių metų, padės kryptingiau kelti vaikų ugdymosi tikslus, uždavinius, numatyti ugdymosi rezultatus bei stebėti vaikų daromą pažangą.
· Atnaujinta Priešmokyklinio ugdymo bendroji programa, kurios tikslas – atsižvelgiant į kiekvieno vaiko patirtį, galias, ugdymosi poreikius, vadovaujantis humanistinėmis ir demokratinėmis vertybėmis, užtikrinti optimalią vaiko raidą, padėti pasirengti mokytis pagal pradinio ugdymo programą.
· 2015-2016 mokslo metus Švietimo ir mokslo ministerijos paskelbti mokyklos bendruomenės metais.

· Rengiamasi privalomam priešmokykliniam ugdymui.

· Palyginti su kitomis pasaulio ar Europos Sąjungos šalimis, Lietuvos mokinių pasiekimai vidutiniški.

· Siekiama mažinti mokinių skaičių specialiojo ugdymo ir socializacijos įstaigose, netrukus šios įstaigos bus pertvarkomos.

· Ikimokyklinis ugdymas yra sėkmingas tolesnio mokymosi pagrindas, užtikrinantis asmeninį tobulėjimą, socialinę ir kultūrinę integraciją, gebėjimą įsidarbinti.
· Ikimokyklinio ugdymo įstaigų stygius.

· Ministerija teikia pasiūlymus dėl naujų ikimokyklinio ugdymo modelių – vaikai gali būti ugdomi įvairiose aplinkose (pavyzdžiui, mokyklose, darbovietėse, butuose, lauke, miške), žinybiniuose, privačiuose ar kelių steigėjų darželiuose. 

	Ekonominiai 
	· 2015 m. sausio 1 d. Lietuvoje įvestas euras.
· Nuo 2015 metų liepos 1 d. minimali mėnesinė alga (MMA) padidėjo iki 325 Eur. 
· ES lėšų pritraukimas ir įsisavinimas, savivaldybių lėšos panaudojimas, siekiant, įstaigos modernizavimo, atnaujinimo, kompiuterizavimo bei technologinio aprūpinimo, leido įstaigai kurti palankias sąlygas ugdytis ugdytiniams bei dirbti darbuotojams, tačiau savivaldybės biudžeto skiriamų lėšų nepakanka atnaujinti visą ugdymo aplinką, ilgalaikiam turtui prižiūrėti ir remontuoti.

	Socialiniai 
	· Didėja specialiųjų poreikių vaikų skaičius. 
· Didėja socialiai problemiškų šeimų skaičius. 

· Neapsaugotas vaikas nuo socialinės aplinkos ir žiniasklaidos neigiamo poveikio.
· Padidėjus informacijos ir reikalavimų srautui, pedagogas nespėja prisitaikyti prie jų kaitos, todėl nukenčia tiesioginis darbas su vaikais.

· Vis dar trūksta ikimokyklinių įstaigų darbo lankstumo, reiktų atsiliepti į visuomenės poreikius: taikyti įvairesnes ugdymo koncepcijas (pavyzdžiui, Montessori, Valdorfo, Suzuki ir kitas); lanksčius darbo grafikus (pavyzdžiui, jei yra poreikis, paankstinti ar pailginti darbo laiką, dirbti savaitgaliais, sudaryti galimybes tėvams palikti vaiką kelioms dienoms su nakvyne ir kt.); išradingiau pritaikyti įvairias erdves (pavyzdžiui, racionaliau panaudoti miegamuosius – ne vien miegui, bet ir kitai veiklai) ir organizuoti aukštos kokybės vaikų ugdymą, kad vaikas tobulėtų, lavintų visus savo gebėjimus, išvengtų vystymosi spragų, jaustųsi laimingas. Taigi pats ugdymas turėtų labiau atitikti vaiko poreikius.
Tėvų prašymų ugdyti vaikus lopšelyje-darželyje „Vyturėlis“ daugėja. Įstaiga patraukli bei reikalinga šeimoms, kuriose auga vaikai turintys regėjimo sutrikimų.  

Įstaigoje didėja specialiųjų poreikių ugdytinių (regos sutrikimai, ugdymosi sunkumai dėl sveikatos problemų, kalbos ir komunikacijos sutrikimai, įvairūs raidos sutrikimai ir t.t.) skaičius. Blogėja vaikų sveikatos indeksas. Sveikatos ministerijos duomenimis ikimokyklinio amžiaus vaikų sveikata nuolat blogėja dėl įvairių veiksnių. Vaikų sveikatai įtakos turi ir ugdymo procesas, fizinis aktyvumas, psichologiniai veiksniai, ugdymo institucijos aplinka ir kita.  


	Technologijos
	· Vystantis kompiuterinei technikai ir kuriantis informacinei visuomenei, plinta informacijos ir komunikacijos technologijų naudojimas, kuris teigiamai skatina bendradarbiavimą su vaiko šeima ir kitomis institucijomis, darbuotojų kvalifikacijos tobulinimą.

· Atnaujinta įstaigos internetinė svetainė www.vytureliskaunas.lt – patraukli ir informatyvi priemonė šeimoms gauti visą informaciją apie darželio veiklą ir naujienas.
· Vaikų priėmimo centralizuota sistema www.darzeliai.kaunas.lt ir mokinių registras https://mokiniai.emokykla.lt/ palengvino įstaigos administracinį darbą, fiksuojant vaikų priėmimą ir išvykimą iš įstaigos, formuojant specialiųjų poreikių vaikų suvestines.
· Siekiant įstaigoje įvesti elektroninį dienyną ir planavimą, būtina atnaujinti grupėse esančius kompiuterius.
· Visoje įstaigoje veikia bevielis interneto ryšys.

· Įrengtos telefonspynės su automatine užrakinimo technologija.

	Edukaciniai (centriniai/vietiniai)


	· Tarptautinių tyrimų duomenimis, lankęs darželį penkiolikmetis vaikas Lietuvoje pagal matematinį raštingumą savo bendraamžius lenkia 36 taškais (OECD PISA 2012 m. tyrimas), beveik vieneriais metais. Tai rodo gerą Lietuvos ikimokyklinio ugdymo pedagogų darbą, nors čia irgi ne riba (pavyzdžiui, Šanchajuje priešmokyklinis ugdymas teikia didesnį efektą – 118 taškų, Slovakijoje – 105, Izraelyje, Prancūzijoje – 100). Reikia daug dirbti, kad vaikui būtų teikiamas jo vaikystę turtinantis, asmenybę tobulinantis ugdymas.

· Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros programos vykdomos stažuotės, dalyvavimas projektuose atveria naujas galimybes pedagogų kvalifikacijos tobulinimui, susipažinimui su šalių patirtimi ir jos diegimu.
· Įstaigos socialinė partnerystė su Kauno kolegija atveria kelius įstaigoje atlikti praktiką užsienio šalių studentams, kurie dalinasi savo idėjomis ir kūrybiniais projektais.


2.  Vidinių išteklių analizė: 
	Vidiniai veiksniai
	

	Mokyklos kultūra/ Etosas
	92 % pedagogų geriausiai vertina aplinkos svetingumą, saugumą, estetiką;
85 % - mokyklos populiarumą ir prestižą;
75 % - lygių galimybių suteikimą ir teisingumą.

Tobulintinos sritys: bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

	Ugdymas ir mokymasis
	93 % pedagogų geriausiai vertina ugdymo(si) aplinkos, priemonių atitiktį vaikų amžiui, poreikiams bei interesams;
88 % - metodinę pagalbą planavimui;

75 % - mokytojo ir ugdytinio sąveiką.

Tobulintinos sritys: šeimos įtraukimas į vaikų ugdymo(si) procesą mokykloje, šeimos gaunamos informacijos kokybė.

	Pasiekimai
	80 % pedagogų geriausiai vertina vaiko pasiekimų kokybę priešmokykliniame amžiuje.
73 % palankiai vertina specialiųjų poreikių vaikų ugdymosi pažangą.

Tobulintinos sritys: mokytojų ir tėvų veiklos dermė skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant.

	Pagalba mokiniui
	93 % pedagogų geriausiai įvertino pagalbą specialiųjų poreikių vaikams ir 

teikiamų paslaugų kokybę.

85 % - vaiko asmeninės raiškos tenkinimą.

Įstaigoje aktyviai veikia Vaiko gerovės komisija. 2015 m. rugsėjo 1 d. specialiųjų ugdymosi poreikių vaikų skaičius įstaigoje – 32 (19%), 6% mažiau nei 2014 m. Dėl sumažėjusio specialiųjų poreikių vaikų skaičiaus nuo 2014 m. rugsėjo 1 d. įstaigoje panaikintas specialiojo pedagogo etatas. Vaikų, turinčių regos sutrikimus – 52 (30%), vaikų, turinčių kalbos ir komunikacijos sutrikimus – 26 (15%), sulėtėjusi raida – 3, judesio ir padėties bei neurologiniai sutrikimai – 1, kompleksiniai sutrikimai – 1, sveikatos problemos – 1. 15 vaikų įvertinti Kauno pedagoginėje psichologinėje tarnyboje, jiems nustatyti dideli ir vidutiniai specialieji ugdymosi poreikiai. Specialiųjų ugdymosi poreikių vaikams pagalbą teikia logopedė, kūno kultūros pedagogės (mankšta salėje ir vandenyje), psichologė, menų pedagogė.

Atsižvelgiant į 2015 m. rugsėjo 1 d. duomenis, už vaiko išlaikymą lopšelyje-darželyje 50% moka 56 (33%) vaikų tėvai, t. y. 5 %  daugiau nei 2014 metais. 2015 m. rugsėjo 1 d. duomenimis įstaigą lanko vaikai, turintys sunkių vystymosi sutrikimų ir kuriems nustatytas neįgalumo lygis – 15 (9%), daugiavaikės šeimos – 28 (16%), vienas iš tėvų studentas  - 10 (6%), mažos pajamos – 3 (2%), vieniša mama – 1,  socialiai remtina šeima – 1.
Tobulintina sritis – vaiko sveikatos stiprinimas.

	Personalo formavimas ir organizavimas
	85 % pedagogų aukščiausiu balu įvertino personalo kompetenciją ir jos panaudojimą.
Bendras lopšelio-darželio etatų skaičius – 47,68 etato: 20,68 pedagoginių darbuotojų, 27 etatai pagalbinio personalo.
Lopšelyje-darželyje „Vyturėlis“ dirba 20 pedagogių: 12 (60% visų dirbančių pedagogių) – auklėtojos metodininkės, 3 (15 %) - vyresniosios auklėtojos, 2 (9%) – menų pedagogės (muzika, dailė) metodininkės, 1 (5%) - logopedė ekspertė, 2 (9%) – kūno kultūros pedagogės neatestuotos (naujai priimtos jaunos specialistės). Palyginus su 2014 m. pedagogių skaičius sumažėjo, nes 2 pedagogės išvyko iš įstaigos. 20 pedagogių su aukštuoju išsilavinimu, jų tarpe 4 pedagogės turi magistro laipsnį, tai sudaro 20 % visų dirbančių pedagogių. Bendras pedagogių amžiaus vidurkis – 44,1. Visos pedagogės turi pedagogo kvalifikaciją.

Darbuotojų amžius ir pastovumas darbui lemia įstaigoje vyraujančias vertybes ir elgesio normas. Vyresnės kartos darbuotojai sunkiau prisitaiko prie pokyčių, nepakankamai aktyviai taiko naujoves savo darbe.
Tobulintina sritis: auklėtojų padėjėjų kvalifikacija.

	Vadovavimas ir lyderystė
	89 % pedagogų labai gerai vertina vadovo profesinę kompetenciją ir mokyklos atstovavimą ir reprezentavimą.

80 % - santykius su personalu, komandų telkimą.

76 % - mokytojų ir kito personalo dalyvavimą vidaus audite.

Įstaigos vadovų komandos sudėtis - direktorė ir du pavaduotojai (direktorės pavaduotoja ugdymui ir direktorės pavaduotojas ūkiui). Direktorė ir direktorės pavaduotoja ugdymui įgiję II vadybinę kvalifikacinę kategoriją. Vadovo santykiai su personalu grindžiami tarpusavio supratimu ir bendradarbiavimu. Mokytojai tikslingai įtraukiami į mokyklos politikos ir strategijos formavimą. Įstaigoje efektyviai veikia pedagoginės priežiūros sistema. Vadovas skatina darbuotojus siekti naujovių, skatina jų kūrybiškumą ir sudaro sąlygas kompetencijų plėtotei, naujų idėjų įgyvendinimui, kartu dalindamasis turimomis žiniomis. Įstaigoje geras psichologinis mikroklimatas. 
Tobulintina sritis: mokyklos savivaldos veiklumas.

	Finansiniai ištekliai
	Įstaigos 2015 metų finansiniai ištekliai pagal atskirus finansavimo šaltinius:

· gyventojų 2 proc. paramos ir labdaros lėšos – 2484 Eur; 2014 metais Paramos ir labdaros lėšos panaudotos grupių patalpų remontui, internetinio puslapio sukūrimui, vaikų draudimui.
· savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa (biudžetas) – 325546 Eur. Iš biudžeto lėšų pakeisti įstaigos lauko pavėsinių stogai – 1316 Eur, pakeisti lauko takai (280 m²) – 8685 Eur.
· savivaldybės finansuojamų įstaigų specialioji dotacija minimalios algos kėlimui – 4558 Eur;
· savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa (spec. lėšos) – 68610 Eur;
·  valstybinių funkcijų vykdymo programa – 144790 Eur. 

Įstaiga dalyvauja ES pieno tiekimo mokykloms „Pienas vaikams“ ir „Vaisių ir daržovių vartojimo skatinimo“ programose.

	Patalpos ir kiti materialiniai ištekliai
	Kiekvienais metais statinio dalių ir inžinerinės įrangos būklė vertinama atsižvelgiant į statinio kasmetinės apžiūros rezultatus. 
Įstaiga naudojamo pastato techninę priežiūrą vykdo statybos teisės aktų nustatyta tvarka. Statinio dalių ir inžinierinės įrangos būklės įvertinimo duomenys ir kasmetinės apžiūros akte numatytos priemonės statinio fizinei būklei ir aplinkos higieninei būklei gerinti turi būti pagrindas rengiant turto priežiūros ir remonto programą, planuojant statinio ir jo inžinerinės įrangos remonto ar rekonstrukcijos darbus ir jų finansavimą. 
Pastato bendras plotas – 2232 m², iš kurių grupių patalpų plotą sudaro 895 m². 
4 grupės renovuotos ir aprūpintos naujais baldais, vykdant ES struktūrinių fondų Sanglaudos skatinimo veiksmų programą pagal priemonę ,,Investicijos į ikimokyklinio ugdymo įstaigas“.

· Įstaigoje išplėtotos ugdymosi ir švietimo pagalbos teikimo erdvės: atskiri specialistų kabinetai, menų kabinetas, kūno kultūros (mankšta salėje ir vandenyje) ir muzikos salės, masažo kabinetas, metodinė patalpa ne tik pedagogams plėtoti IT kompetenciją bei savišvietai, bet ir ugdytinių pažintinių procesų lavinimui.

· Atliktas vandentiekio ir kanalizacijos kapitalinis remontas.

· Suremontuoti du personalo kabinetai.
· Atnaujinta virtuvės įranga.

· Atliktas kapitalinis I-ojo aukšto sanitarinio mazgo remontas.

· Pakeisti lauko pavėsinių stogai.

· Įstaigos lauko erdvė praturtinta naujais žaidimų kompleksais.
· Renovuoti lauko takai – 280 m².

· Siekiant bendruomenės saugumo, prie pagrindinių darželio durų įrengtos  telefonspynės.

· Visame darželyje veikia belaidis interneto ryšys.
Šiuo metu būtina renovuoti elektros instaliaciją. Reikalingas įstaigos II-ojo aukšto koridoriaus, tambūrų bei laiptinių remontas. Įstaigos lauko teritorijoje būtina baigti renovuoti takus (300 m²), kurie kelia pavojų ugdytinių sveikatai.


3.  SSGG analizė: 

	Stiprybės

· Vaikų, turinčių regos sutrikimų, integravimas į bendrosios paskirties grupes.
· Vaikui teikiama švietimo bei specialioji pagalba (fizinės medicinos ir reabilitacijos slaugytoja, kūno kultūros pedagogai (mankšta salėje ir vandenyje), menų pedagogai (muzikos, dailės), logopedas, psichologas).
· Darnus grupių pedagogų, specialistų ir šeimos bendradarbiavimas, planuojant ir organizuojant vaiko ugdymą(si).
· Demokratiški, savitarpio pagarba grindžiami bendruomenės narių santykiai.

· Sukurtas naujas internetinis puslapis www.vytureliskaunas.lt, teikiantis naujų galimybių tėvų bendravimui, švietimui ir informavimui.

· Įstaigoje veikia baseinas (grūdinančioji vonia).
	Silpnybės
· Šeimos gaunamos informacijos kokybė.

· Nepakankamas dėmesys vaiko emocinės sveikatos stiprinimui.
· Nepakankama pedagogų ir tėvų veiklos dermė, skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant.

· Nepakankama dermė tarp ugdymo turinio planavimo ir kasdienės veiklos.

· Nepakankamai išplėtotas vaikų patirtinis ugdymas(is).
· Gaunamos valstybės tikslinių dotacijų ir savivaldybės lėšos neužtikrina įstaigos efektyvios veiklos ir jos vystymo.

· Nepakankamas šeimos dalyvavimas ugdymo(si) procese.
· Mokyklos savivaldos veiklumas.
· Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.


	Galimybės
· Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas, diegiant inovatyvius ugdymo metodus ir būdus.

· Ryšių su socialiniais partneriais užmezgimas ir palaikymas, ieškant papildomų išteklių.

· Intensyvus tėvų švietimas, siekiant padėti suvokti ugdymo ypatumus.

· Projektų organizavimas, įtraukiant įstaigos bendruomenę, dėl įstaigos aplinkų efektyvaus ir tikslingo panaudojimo ugdomajame procese.

· Projektų rengimas, pritraukiant investicijas iš ES.
	Grėsmės/pavojai
· Tėvų užimtumas, menkos vaikų auklėjimo, ugdymo žinios, bendravimo su vaikais kultūra.

· Mažėjantis vaikų gimstamumas, emigracija.
· Blogėjanti vaikų sveikata.

· Privačių darželių steigimasis didina konkurenciją.

· Didėjantis socialinės atskirties ir socialinės rizikos šeimų skaičius.

· Nepakankami finansiniai ištekliai.




IV SKYRIUS

MOKYKLOS VIZIJA
Šiuolaikiška, tobulėjanti ir besikeičianti, užtikrinanti kokybiškas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas bei reikiamą švietimo pagalbą, kurianti palankią, saugumą ir aktyvumą garantuojančią, į vaiką orientuotą ugdymo(si) aplinką, įgyvedinanti integruoto ugdymo idėją.
V SKYRIUS

MOKYKLOS MISIJA

Teikti kokybišką ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugą 2-6(7) metų sutrikusio regėjimo bei sveikiems vaikams, tenkinti prigimtinius, kultūros, socialinius, pažintinius poreikius, sudarant galimybę lavintis ir ugdytis pagal gebėjimus ir galias. Sudaryti galimybes vaikų raidai ir socializacijai, konsultuoti šeimą ir, sąveikaujant su tėvais, brandinti vaiką mokyklai. 

VI SKYRIUS

VERTYBĖS IR FILOSOFIJA
Įstaigos veikla grindžiama šiomis vertybėmis ir principais: 

· bendravimas ir bendradarbiavimas, įgyvendinant valstybės, savivaldybės ir įstaigos politiką; 
· nuolatinis mokymasis bei kompetencijų vystymas, kaip konstruktyvi pačio asmens veikla, siekiant aplinkos pozityvios kaitos ir geresnio gyvenimo; 
· pagarba, tolerancija, dėmesys vaikams, jų šeimai, darbuotojams; 
· konfidencialumas, tikslumas, sąžiningumas, nuoseklumas ir objektyvumas; 
· humaniškumas, demokratiškumas, nacionalumas, atsinaujinimas, tautiškumas.

Lopšelio-darželio „Vyturėlis“ ugdymas organizuojamas  vadovaujantis humanistine filosofijos kryptimi, t. y. demokratiniais pedagogų ir vaikų santykiais. Pedagogų ir vaikų santykiai grindžiami pasitikėjimu ir pagarba. Stengiamasi pamatyti, kas vaikui tuo metu svarbiausia, kas vaikui rūpi, įsiklausyti į jo žodžius,  paskatinti vaiką išsakyti savo nuomonę ir į ją atsižvelgti, išgirsti jį. Vaikai turi galimybę daryti įtaką darželio kasdienei veiklai, t.y. jie gali spręsti, ką kurią dieną jiems veikti. Prioritetas teikiamas pačių vaikų iniciatyvai. Vaikai ir suaugę kartu kuria bendro gyvenimo įstaigoje taisykles, kurios padeda  ugdyti atsakomybę ir tarpusavio supratimą. Vaiko šeima įtraukiama į ugdymo procesą, siekiant padėti tėvams pasijusti kompetentingais ugdyti savo vaiką ir matyti prasmę pačiame ugdymo procese.
VII SKYRIUS

STRATEGINIAI TIKSLAI
	A. KLIENTO PERSPEKTYVA 


	B. ORGANIZACINĖ PERSPEKTYVA 


	Pagerinti tėvų informavimą, siekiant pedagogų ir tėvų veiklos dermės.
	

	C. PARAMOS PERSPEKTYVA 

Patobulinti įstaigos išorės bei vidaus aplinką, renovuojant įstaigos antrojo aukšto bendrąsias patalpas ir atnaujinant kiemo takus.
	D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA 
Patobulinti pedagogų kompetencijas diegti inovatyvias idėjas ir ugdymo metodus.


VIII SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	1 tikslas – pagerinti tėvų informavimą, siekiant pedagogų ir tėvų veiklos dermės.

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	1. Atnaujinti tėvų švietimo ir informavimo modelį.


	1. Sukurtos elektroninės paslaugos šeimai – elektroninis dienynas.

2. Įsteigta įstaigos aktyvių tėvų grupė.


	1. Pedagogai yra susipažinę su elektroninio dienyno funkcija ir programų metodikomis,

tačiau nepakanka žinių ir praktinių įgūdžių taikyti kasdienėje veikloje.

2. Darželio tėvai siūlymus, idėjas teikia, iškilusius klausimus sprendžia pavieniui, ar grupių tėvų susirinkimuose.
	1. 100 % įstaigos pedagogų  naudoja elektroninį dienyną, kuris padeda lanksčiai ir operatyvai pateikti informaciją šeimai apie vaiko ugdymosi procesą bei pasiekimus.

2. Tėvų aktyvo grupė 1 kartą per du mėnesius renkasi įstaigoje ir kartu su darželio atstovais sprendžia įstaigos veiklos kokybės klausimus.
	2016-2017 

2016-2017


	Direktorė

Direktorės pavaduotoja ugdymui,

psichologė 

Direktorė

Direktorės pavaduotoja ugdymui

	700 Eur

MK lėšos

100 Eur

2 proc. GPM lengvatos lėšos



	2. Įsisavinti nacionaliniu mastu įgyvendinamą projektą „Emocinis intelektas švietimo sistemoje“.


	1. Mokymai pedagogams ir tėvams „Emocinis intelektas švietimo sistemoje (32 val. programa).

2. Įdiegta emocinio intelekto ugdymo programa „Kimočiai“.
	1. Pedagogų  ir tėvų sąmoningumas emocinio intelekto tema yra minimalus.

2. Darželyje emocinei vaikų sveikatai skiriamas nepakankamas dėmesys.
	Metodikų taikymas ir patrauklios formos leis 70 % tėvų ir 90 % pedagogų

plėtoti socialinius bei emocinius įgūdžius, stiprinti emocinę vaikų ir pedagogų sveikatą bei pozityvios tėvystės įgūdžius.
	2016-2017


	Direktorė

Direktorės pavaduotoja ugdymui,

psichologė 


	300 Eur
MK lėšos

	2 tikslas – patobulinti įstaigos išorės bei vidaus aplinką, renovuojant įstaigos antrojo aukšto bendrąsias patalpas ir atnaujinant kiemo takus.

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	1. Atnaujinti kiemo takus 

(300 m²)
	1. Viešųjų pirkimų organizavimas.
2. Remonto darbų organizavimas ir vykdymas.
	Susidėvėję įstaigos lauko takai neužtikrina vaikų saugumo.
	Naujai trinkelėmis iškloti įstaigos kiemo takai garantuos saugesnę ir estetiškesnę ugdymo aplinką.
	2016-2017
	Direktorė

Direktorės pavaduotojas ūkiui
	10000 Eur
Savivaldybės biudžetas

2 proc. GPM lengvatos lėšos

	2. Renovuoti įstaigos antrojo aukšto bendrąsias patalpas (koridorius, tambūrai ir laiptinės)
	1. Viešųjų pirkimų organizavimas.

2. Remonto darbų organizavimas ir vykdymas.
	Įstaigos antrojo aukšto patalpos: grindys nusidėvėję, apšvietimas nesaugus, sienos neestetiškos, dažai nusitrynę. Tambūrai tamsūs su atskirais uždaromais kabinetais.
	Pakeistas koridoriaus, tambūrų ir laiptinių linoleumas, įrengtos pakabinamos lubos, atnaujintas apšvietimas, sienų remontas. Viename tambūre praplėsta erdvė, įrengiant vaikų žaidimų erdvę. 
	2017-2018
	Direktorė

Direktorės pavaduotoja ugdymui

Direktorės pavaduotojas ūkiui
	20000 Eur
Savivaldybės biudžetas

MK lėšos

2 proc. GPM lengvatos lėšos

	3 tikslas – patobulinti pedagogų kompetencijas diegti inovatyvias idėjas ir ugdymo metodus.

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	1. Ugdymo turinį praturtinti patyriminiu ugdymo metodu.
	1. Tyrimas dėl darželio bendrųjų erdvių panaudojimo ugdomajame procese (respondentai – darželio vaikai, tėvai ir darbuotojai).

2. Rengti ir praktiškai įgyvendinti lauko pedagogikos ugdymo turinio projektus.

	1. Darželio bendrosios erdvės nepakankamai išnaudotos kokybiškam ugdomajam procesui.
2. Trūksta žinių ir idėjų ugdymo organizavimo įvairovės didinimui lauko aplinkose.

	1. Tyrimo rezultatai panaudoti rengiant ir įgyvendinant ugdymo turinio projektus.
2.  90 % pedagogų rengdami ir įgyvendinami projektus įgis naujų žinių ir įgūdžių, kurie didins lauko aplinkos funkcionalumą ir veiklų įvairovę darželio lauko aplinkose.
	2017-2018
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	3000 Eur
MK lėšos
2 proc. GPM lengvatos lėšos

	2. Siekti tikslingo šiuolaikinių technologijų panaudojimo ugdomajame procese.
	1. Organizuoti mokymus pedagogams apie interaktyvių edukacinių programų galimybes praturtinti ugdymo turinį.

2.Ugdomajame procese panaudoti programas „Freppy“, „Saulytučiai“, “Žiburėlis“.
	Pedagogams nepakanka gebėjimų ir įgūdžių profesionaliai taikyti mokomuosius kompiuterinius ir interaktyvius žaidimus.


	 95 % pedagogų gebės taikyti naujus metodus, ugdančius individualius vaikų gebėjimus, darančius ugdymo procesą aktyvesniu ir patrauklesniu.
	2016-2017
	Direktorės pavaduotoja ugdymui,

logopedė
	1000 Eur

MK lėšos,

savivaldybės biudžeto lėšos.


IX SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS
	1 tikslas –

	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti (data)
	Įgyvendinta (data)

	
	
	Per tarpinį matavimą 2016m.
	Per 

tarpinį matavimą 2017m.
	Per galutinį matavimą 2018m.
	
	
	
	

	Uždavinys 1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 3
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą


Strateginio plano rengimo darbo grupė: 

Direktorė 




Irena Verbavičienė

Direktorės pavaduotoja ugdymui 


Kristina Gadliauskienė
Direktorės pavaduotojas ūkiui 


Egidijus Stūronas
PRITARTA

Kauno lopšelio-darželio „Vyturėlis“

tarybos 2015 m. lapkričio 3 d.

posėdžio protokolu Nr. 4
