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KAUNO LOPŠELIO- DARŽELIO „VYTURĖLIS
2019–2021 METŲ STRATEGINIS PLANAS
I SKYRIUS

VEIKLOS KONTEKSTAS
Ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas yra pirminė Lietuvos švietimo sistemos pakopa, užtikrinanti lygaus starto galimybes mokymuisi aukštesnėse švietimo sistemos pakopose, todėl labai svarbu, kokie reikalavimai ir reikšmė šiam ugdymui yra skiriami. Švietimo sistemoje nuolat vyksta įvairūs pokyčiai, kurie apima visus švietimo lygmenis, jų ryšius ir įgalina ją funkcionuoti kaip vientisą socialinę sistemą. Dabartinė švietimo reforma reikalauja iš švietimo vadovų ir pedagogų profesionalumo rengiant jaunuomenę gyvenimui ir veiklai žinių visuomenėje.
Kokybinių pokyčių erdvėje formuojasi naujas lopšelio-darželio kaip vaikų ir suaugusiųjų nuolatinės socialinės sąveikos, jų ugdymo(si) institucijos modelis, todėl lopšelis-darželis turėtų gebėti valdyti kaitą, tobulinant ugdytinių gyvenimo ir mokymosi sąlygas, galimybes, sutelkiant pagrindinį dėmesį į kokybišką ugdymą(si).
Kauno lopšelio-darželio „Vyturėlis“ (toliau – lopšelio-darželio) strateginio plano tikslas – organizuoti, planuoti, vykdyti ir kontroliuoti lopšelio-darželio veiklą, pokyčius, įtraukti lopšelio darželio bendruomenę į įstaigos problemų sprendimą, tobulinti ugdymo (-si) sąlygas, sukuriant darnią, saugią, skatinančią lavinimą, individualių gebėjimų ir įgūdžių vystymą, sveiką gyvenseną. Strateginį planą rengė Kauno lopšelio-darželio „Vyturėlis“ l. e. p. direktoriaus 2018 m. spalio mėn. 24 d. įsakymu Nr. V-119 sudaryta darbo grupė iš 
· direktoriaus pavaduotojos ugdymui Renatos Bielienės,
· direktorės pavaduotojo ūkiui Egidijaus Stūrono,
· logopedės Dalios Bagdonienės, 
· psichologės Agnės Lingertaitienės, 
· ikimokyklinio/priešmokyklinio ugdymo mokytojos Jurgitos Naudžiuvienės,  
· sandelininkės Violetos Junčienės. 
Rengiant strateginį 2018–2022 metų planą vadovautasi:
( Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu.
( LR Seimo 2013 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 patvirtinta Valstybine švietimo 2013- 2022 metų strategija; LR Seimo 2013 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 patvirtinta Valstybine švietimo 2013-2022 metų strategija.
 ( LR Seimo 2012 m. gegužės 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybės pažangos strategija „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“; 
( Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta Strateginio planavimo metodika; 
( Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2003 m. rugsėjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 patvirtinta Nacionaline darnaus vystymosi strategija; 
( Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2017 m. gegužės 3 d. įsakymu Nr. V-326 patvirtintu Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019 metų strateginiu veiklos planu; 
( Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodžio 21 d. įsakymu Nr. V-1308 patvirtinta Geros mokyklos koncepcija; 
( Kauno  lopšelio-darželio „Vyturėlis“ nuostatais; 
( 2016–2018 m. veiklos įsivertinimo rezultatais; 
( 2016–2018 m. veiklos ataskaitomis; 
Rengiant strateginį planą buvo laikomasi viešumo, atvirumo, demokratiškumo, pasitikėjimo, objektyvumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų
II SKYRIUS

PAGRINDINIAI ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2016-2018 METUS
Kauno lopšelis-darželis „Vyturėlis“ įsteigtas 1987 metais. Darželis pastatytas pagal individualų architektės V. Balaišienės projektą.  Lopšelis-darželis yra Kauno miesto savivaldybės biudžetinė įstaiga. Pagrindinė veiklos sritis – švietimas, rūšis – ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas. 2015 metais Kauno lopšelis-darželis „Vyturėlis“ tapo Socialinio emocinio ugdymo asociacijos nariu. Įstaigos internetinė svetainė www.vytureliskaunas.lt.

Lopšelis-darželis yra Eigulių seniūnijos ikimokyklinė įstaiga, glaudžiai bendradarbiaujanti su artimiausiomis švietimo įstaigomis: Kauno lopšeliais-darželiais „Spindulėlis“, „Žemyna“, „Varpelis“,  Kauno Pilėnų progimnazija, KTU Inžinerijos licėjumi, Lietuvos sporto universitetu, Vytauto Didžiojo universiteto Edukologijos institutu, Kauno kolegijos A. Vienožinskio menų ir ikimokyklinio ugdymo katedra, aplinkos ir inžinerijos katedra, Eigulių biblioteka. 
Įstaigoje veikia 8 grupės: 6 ikimokyklinės ir 2 priešmokyklinės, kurių veiklos trukmė 10,5 ir 12 val. (2 grupių). Projektinis vietų skaičius – 155. Atsižvelgiant į grupių patalpų dydį, vietų skaičius padidintas 5 vietomis. Lopšelį-darželį lanko 156 vaikų. Ugdymas vykdomas pagal įstaigos individualią ikimokyklinio ugdymo programą ir Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą, OPA PA! -integruotą ugdymo(si) priemonių komplektą priešmokyklinukams, parengtą pagal naują Priešmokyklinio ugdymo programą, bei ikimokyklinio ugdymo(si) priemonių komplektą „OPA PA draugai PI KA!“ skirtą ikimokyklinio amžiaus vaikams. 
Vaikų pasiekimų vertinimas – tai nuolatinis informacijos apie vaiką, jo ugdymo(-si) ypatumus bei daromą pažangą kaupimas ir apibendrinimas. Vaiko ugdymo pasiekimus vertiname, kad pažintume vaiką, jo poreikius, interesus, galimybes, išsiaiškintume vaiko turimą patirtį, nustatytume individualų ugdymosi tempą, atskleistume vaiko pastangas ir pažangą bei skatintume jo ugdymąsi, reflektuotume, numatytume ugdymo tikslus ir uždavinius vaikui ir vaikų grupei. Vaiko ugdymo pasiekimų ir pažangos vertintojai: ikimokyklinio ugdymo auklėtojai, vaikas, vaiko tėvai (globėjai), specialistai. Vaiko pasiekimai įvertinami kasmet mokslo metų pradžioje, nustatant, kuriame pasiekimų žingsnyje yra vaikas. Naujai atsiradę ar patobulėję vaiko gebėjimai fiksuojami nuolat. Vaiko pasiekimų aplanke kaupiami svarbiausi vaiko veiklos pavyzdžiai, suteikiantys suprantamą informaciją apie vaiko pasiekimus visiems ugdymo proceso dalyviams. Vaikai dalyvauja kaupiant aplanko turinį. Tai suteikia vaikams pasitikėjimo, pasididžiavimo jausmą savimi, ugdo savarankiškumą. Vaikų tėvams informacija apie vaikų pasiekimus teikiama įvertinus vaiko pasiekimus ir individualiai pagal poreikį.
Aukščiausia įstaigos savivaldos institucija, telkianti ugdytinių tėvus, pedagogus, kitus darbuotojus ir visuomenės atstovus svarbiems įstaigos uždaviniams spręsti yra lopšelio-darželio taryba. Nuolat veikianti lopšelio-darželio savivaldos institucija pedagogų profesiniams ir bendriesiems tikslams spręsti yra lopšelio-darželio pedagogų taryba, kurios sudėtyje yra direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogės, specialistai. Taip pat veikia vaiko gerovės komisija, mokytojų atestacijos komisija. Visi įstaigos bendruomenės nariai vykdo pareiginiuose nuostatuose nurodytas funkcijas.

Vaikai į lopšelį-darželį priimami vadovaujantis Kauno miesto savivaldybės švietimo įstaigų, vykdančių ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas komplektavimo tvarkos aprašu, patvirtintu Kauno miesto savivaldybės tarybos sprendimu.
Lopšelis-darželis „Vyturėlis“ savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos Seimo patvirtinta Vaiko gerovės valstybės politikos koncepcija, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos teisės aktais ir Reikalavimų valstybinių ir savivaldybių mokyklų nuostatoms pagrindu parengtais lopšelio-darželio „Vyturėlis“ nuostatais, strateginiu planu.
Įgyvendinant 2016-2018 metų strateginius tikslus, pasiekti pokyčiai šiuose srityse:
1.   Nuo 2016 m. pradėtos taikyti inovatyvios idėjos darželyje - ieškota naujų veiksmingų ugdymo formų, metodų vaikų kūrybiškumo, meninės raiškos skatinimui ir integravimas į ugdymo turinį. Įsigytos šviesos lentos. 
· Įstaigos pedagogai nuolat skatinami atestuotis, tobulinti kvalifikaciją, vykdyti gerosios patirties sklaidą. Skatinant kryptingą pedagogų kvalifikacijos tobulinimą, užtikrinant IKT tikslingą panaudojimą ugdomajame procese, 90 proc. įstaigos pedagogų išmoko naudotis interaktyvia lenta ir kitomis informacinėmis technologijomis. Visose grupėse yra kompiuteriai su interneto prieiga.

· Nuo 2017m. įdiegtas elektroninis dienynas „Mūsų darželis“. Tai užtikrina informacijos sklaidą bendruomenėje, leidžia dalintis informacija apie ugdymo procesą, dalyvauti įstaigos veiklos vertinime, vykdyti elektroninėje erdvėje apklausas ir vaizdžiai pateikti rezultatus bendruomenės nariams. Ugdymosi pasiekimus pedagogai fiksuoja, panaudoja ir sieja su tolesniu ugdymo ir ugdymusi elektroniniame dienyne „Mūsų darželis“.
·  100 proc. pedagogų dirba su elektronio dienyno sitema.
· Tobulinant ugdytinių pasiekimų ir pažangos vertinimą, siekiant naujų bendradarbiavimo su šeima formų, kiekvienais metais įstaigos pedagogai ieško būdų aktyvinti šeimų dalyvavimą ugdymo procese, stiprinti abipusę partnerystę. Vaikų tėvams organizuojami  susitikimai su įstaigoje dirbančia psichologe. Vykdytos tradicinės ir netradicinės šventės, pramogos, susitikimai, vakaronės, sportinės pramogos.
· Įstaigoje organizuota ugdomųjų projektų. Socialinės atsakomybės projektas „Sodinčius“ kuriame konkurso metu, tapome nugalėtojais, laimėję šiltnamį, Projektinių veiklų metu pagilino vaikų socialinę kompetenciją, savo jausmų ir norų suvokimą, pažinimą, bendravimo ir bendradarbiavimo komandoje įgūdžius. Eksperimentais, tyrinėjimais grįstas ugdymas, vaikams padėjo daryti prielaidas, kelti hipotezes, fiksuoti duomenis, įsivertinti,  kritiškai mąstyti.
· Siekiant tobulinti pedagogų veiklą nuolat vertinama ir analizuojama kasdienė ugdomoji veikla. Stebėsenos procesas grįstas analize ir refleksija (grįžtamuoju ryšiu). Rezultatai rodo, kad 60 % pedagogų veiklą organizuoja lauko aplinkoje, įstaigos edukacinėse erdvėse. Per 2016–2018 metus vykdytos edukacinės patyriminės išvykos, kurių metu ugdytiniai gilino mokėjimo mokytis kompetenciją.
· 2016-2018 m. ypatingas dėmesys buvo skiriamas mokytojo ir vaiko sąveikos bei mokyklos savivaldos veiksmingumo stiprinimui. Stebėta ir vertinta pedagogų veikla, inicijuotas švietimo pagalbos specialistų veiklos įsivertinimas, rezultatai aptarti mokytojų ir metodinės tarybos posėdžiuose, panaudoti planuojant įstaigos veiklą.
Įgyvendinant 2016–2018 metų strategiją, dalyvaujant mokymuose, seminaruose, pedagogai įgijo naujų dalykinių kompetencijų (pedagoginėje psichologinėje srityse), kurios į ugdymo procesą įnešė inovatyvumo ir kūrybiškumo, pagerino vaikų ugdymosi kokybę. Įvairių metodikų taikymas ir patrauklios formos leidžia plėtoti socialinius bei emocinius įgūdžius, stiprinti emocinę vaikų ir pedagogų sveikatą bei pozityvios tėvystės įgūdžius. Įvairių vidaus ir lauko edukacinių aplinkų kūrimas praturtino ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinį. Mokykla turi aiškią, konkrečią pokyčių viziją edukacinėms erdvėms formuoti 2019–2021 metų strategijoje. Strateginių tikslų įgyvendinimas sutelkė visą įstaigos bendruomenę ir sukūrė prielaidas naujos strategijos tęstinumui.
III SKYRIUS

ĮSTAIGOS MATERIALINIS APRŪPINIMAS
Kiekvienais metais statinio dalių ir inžinerinės įrangos būklė vertinama atsižvelgiant į statinio kasmetinės apžiūros rezultatus. 
Įstaiga naudojamo pastato techninę priežiūrą vykdo statybos teisės aktų nustatyta tvarka. Statinio dalių ir inžinierinės įrangos būklės įvertinimo duomenys ir kasmetinės apžiūros akte numatytos priemonės statinio fizinei būklei ir aplinkos higieninei būklei gerinti turi būti pagrindas rengiant turto priežiūros ir remonto programą, planuojant statinio ir jo inžinerinės įrangos remonto ar rekonstrukcijos darbus ir jų finansavimą. 
Darželio „Vyturėlis“ pastato bendras plotas – 2232,67 m², iš kurių grupių patalpų plotą sudaro 895 m². Kuriant ir tobulinant pokyčiams palankią aplinką 2016-metais:
· Renovuota virtuvėje ventiliacija – 6734,01Eur
· Atnaujinta virtuvės įranga (smulkinimo mašina, virtuviniai puodai ) – 1348,8 Eur
· Suremontuota antrojo aukšto koridoriaus viena erdvė, kurioje įrengtas kompleksinis įrenginys žaidimams – 3645,1 Eur
· Renovuota Meškučių“ grupės prausykla – 8149,92 Eur
· Antojo aukšto koridoriuje pakeistas linoliaumas – 2314,08 Eur
· Atnaujinti baldai grupėse – 150,00 Eur
· Įsigita socialinio – emocinio mokymo ir charakterio ugdymo programa : „KIMOCHIS – 797,00 Eur
·  Įvairios paslaugos (internetinio puslapio aptearnavimas) – 980,00 Eur
· Teritorijos apšvietimas – 3615,49 Eur
· Šilumos punkto renovacija 6130,07 Eur
· Organizuota išvyką ugdytiniams į Kauno lėlių taetrą – 250,00 Eur
· Karšto vandens magistralinio vamzdyno keitimas – 6735,49 Eur
· Vaikų draudimas – 216,00 Eur
2017 metais: 
·  Suremontuota antrojo aukšto koridoriaus antra erdvė, kurioje įrengtas kompleksinis įrenginys žaidimams – 5724,87 Eur
·  Įrengtos interaktyvios grindys, nes mums svarbus vaikų užimtumas, naujos galimybės vaikų veiklai, bei kūrybinių sumanymų įgyvendinimas – 3400,00 Eur
· Nupirktos, kanceliarinės ir įvairios ūkinės prekės remontams – 590,93 Eur
· pedagogai aprūpinti kompiuterine įranga (9 nešiojami kompiuteriai) darbui su IKT technoligijomis, el. dienynu – 3600,00 Eur
· Šviesos lentos vaikų patiriminiam ugdymui – 2050,00 Eur
· Suremontuota virtuvės personalo WC patalpa – 6223,28 Eur
· Renovuota „Kačiukų“ grupės prausykla – 6223,00 Eur
· Kompiuterinė įranga (spausdintuvai, kompiuteris)-1400,00 Eur
· Suremntuotas virtuvės apšvietimas – 808,21 Eur
· Vamzdynų ketimo projektas 1600,00 Eur
· Minkšti  baldai į grupę – 499,97

· Organizuota išvyką ugdytiniams į Kauno lėlių taetrą – 750,00 Eur
· Organizuotas seminaras pedagogams – 351,00 Eur.

· Vaikų draudimas – 216,00 Eur
· El. dienyno  “Mūsų darželis” aptarnavimas – 1379,40 Eur

       2018 metais: 
· Stacionarus kompiuteris darbui su biudžetinių įstaigų buhalterine apskaita – 608,19 Eur
· Kuriant saugią ir pedagogiškai efektyvią įstaigos lauko ir vidaus erdvių ugdomąją aplinką, panaudojant įstaigos materialinius išteklius, lauko teritorijoje atnaujinti įstaigos kiemo takai (išklota viso 245 m² trinkelių) – 12077,31 Eur
· Renovuoti laiptai prie virtuvės – 2111,05 Eur
· Pakeista darželio teritorijos  tvora (346 m.) ir dideli vartai – 15568,21 Eur
· Atstatyta 360 m2 vejos po gyvatvorės rovimo 2862,62 Eur - 
· Nupirkta virtuveje trintuvė, 502,00 Eur
· Įsigytas į virtuvę šaldiklis – 810,70 Eur
· Atnaujinti virtuviniai stalai – 999,46 Eur
· Dalinai renovuota šildymo sistema -  28595,83 Eur
· Grupės aprūpintos sulčiaspaudėmis (8 sulčiaspaudės) sveikos gyvensenos įgūdžių ugdymui – 1401,60 Eur
· Į grupes nupirktos 8 indaplovės -2242,16 Eur
· Įsigyta edukacinių priemonių – 2843,00 Eur

· Seminaras pedagogams “Komandinis darbas” 250,00 Eur

· STEP efektyvios tėvystės įgūdžių ugdymo mokymai 290,00 Eur
· organizuotas rugsėjo 1-osios renginys 250,00 Eur
· Įsigyta lauko žaidimų kompleksas 3200,00 Eur. 
Įstaigos buhalterinė apskaita vykdoma centralizuotu būdu. Informacija apie įstaigos veiklą visuomenei skelbiama įstaigos internetiniame puslapyje ( http://vytureliskaunas.lt/).
Šiuo metu reikalingas įstaigos II-ojo aukšto koridoriaus, tambūrų bei laiptinių remontas. Įstaigos lauko teritorija reikia papildyti kompleksiniais lauko įrenginiais sportui, žaidimams, vidaus patalpose įrengti patyriminiam bei kūrybiškam ugdymui(si) skirtas erdves, lauko teritorijoje prie kompleksinių lauko įrenginių iškloti minkštinančiąją dangą, atnaujinti lauko teritorijoje esančius suoliukus, suremontuoti aikštelių pavėsines, atnaujinti smėlio dėžes, atnaujinti sporto aikštelę, renovuoti vandentiekio sistemą, užbaigti šildymo sistemos renovaciją, suremontuoti grupių patalpas,
atnaujinti sporto ir pramogų salės sienas. 
IV SKYRIUS

STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ
Atlikta lopšelio-darželio veiklos analizė leido nustatyti stipriąsias ir silpnąsias įstaigos puses, išryškino ateities galimybes, grėsmes.
	Stiprybės

· Vaikų, turinčių specialiuosius ugdymo(-si) poreikius, integravimas į bendrosios paskirties grupes.
· Vaikui teikiama kvalifikuota švietimo bei psichologo  pagalba:  (psichologas ir logopedas). Teikiamos neformaliojo ugdymo paslaugos:(mankšta lauke, salėje ir vandenyje), įstaigoje dirba menų pedagogai (muzikos, šokių, dailės).
· 90 % pedagogų dalyvavo ilgalaikiuose emocinio intelekto mokymuose (32 val. programoje), bei patobulino emocinio intelekto kompetencijas.

· Įstaigoje įdiegta emocinio intelekto ugdymo programa „KIMOČIAI“. 100% pedagogų dalyvavo mokymuose.

· Gerėja įstaigos aprūpinimas informaciniai ištekliai. Kiekvienoje grupėje yra kompiuteriai, veikia bevielis internetinis ryšys. 

· Įdiegtas elektroninis dienynas. 
· Informacija skelbiama interneto puslapyje: http://vytureliskaunas.lt/ teikianti naujų galimybių tėvų bendravimui, švietimui ir informavimui.
· 95% pedagogų turi pakankamus įgūdžius darbui su kompiuteriu. 

· Tėvams rengiami pozityvaus auklėjimo mokymai STEP.

· Įstaigos bendrose patalpose įrengtos erdvės, leidžiančios paįvairinti vaikų  veiklą. 

· Įstaigoje veikia baseinas (grūdinančioji vonia).

· Darnus grupių pedagogų, specialistų ir šeimos bendradarbiavimas, planuojant ir organizuojant vaiko ugdymą(si).

· Aukštas įstaigos estetinis lygis, populiarumas ir prestižas. 

· Demokratiški, savitarpio pagarba grindžiami bendruomenės narių santykiai.
	Silpnybės

· Nepakankamas finansavimas ikimokyklinės įstaigos ūkio problemų sprendimui ir modernių technologijų įsigijimui.
· Tobulintinos bendradarbiavimo su tėvais (globėjais) formos.
· Nepakanka lėšų IT bazės papildymui ir vaikų žaidimų aplinkos gerinimui.

	Galimybės

· Dinamiškos, funkcionalios, patogios, lengvai pertvarkoms, stimuliuojančios ugdymą(sį) skatinančios aktyviai judėti, sveikatai palankios aplinkos kūrimas ir tobulinimas įstaigos vidaus ir lauko erdvėse.
· Tobulinant ugdymo(si) aplinką remtis vaikų, tėvų (globėjų) bei visos bendruomenės idėjomis ir projektais. 
· Dalyvauti socialinių partnerių  projektinėje veikloje, kartu parengiant ir vykdant vaikų sveikatą stiprinančius ir saugančius projektus. 
· Dalyvauti IT kvalifikacijos kėlimo kursuose. 
	Grėsmės/pavojai
· Didelis vaikų skaičius grupėse apsunkina pedagogo darbo kokybę, kelia grėsmę vaikų saugumui. 

· Daugėja vaikų turinčių specialiųjų ugdymo(si) poreikių
· Blogėja vaikų sveikata.
· Besikuriančios neformalios (privačios) ikimokyklinės įstaigos bei galimas ikimokyklinių grupių kūrimasis mokyklose ilgainiui gali įtakoti ugdytinių skaičiaus mažėjimą įstaigoje. 

· Ekonominė šalies situacija stabdo rėmėjų veiklą, sudėtingiau gauti paramą. 


V SKYRIUS

ĮSTAIGOS VIZIJA
Kauno lopšelis-darželis ,,Vyturėlis“ – šiuolaikiška, tobulėjanti ir besikeičianti, siekianti aukštesnių standartų, bendradarbiauti ir konkuruoti pasiruošusi ikimokyklinė įstaiga, orientuota į sveiką, doroviškai tvirtą, dvasiškai turtingą, kūrybišką ir gebantį prisitaikyti prie šiuolaikinių gyvenimo pokyčių vaiką, įgyvendinanti integruoto ugdymo idėją, atsiliepianti į kiekvieno vaiko unikalius ugdymosi poreikius, kurianti ugdymosi prielaidas ugdytiniams ir ugdytojams sėkmingai prisitaikyti prie sparčiai besikeičiančių visuomenės raidos pokyčių.
V SKYRIUS

ĮSTAIGOS MISIJA
Teikti kokybiškas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas 2-6 metų vaikams, tenkinti prigimtinius, kultūros, socialinius, pažintinius poreikius, sudarant galimybę lavintis ir ugdytis pagal gebėjimus ir galias. Sudaryti galimybes vaikų raidai ir socializacijai, konsultuoti šeimą ir, sąveikaujant su tėvais, ugdyti harmoningą asmenybę humaniškumo, tautiškumo, pilietiškumo ir demokratiškumo principais, ruošti vaikus integruotis į nuolat besikeičiančią ir atvirą visuomenę, brandinti vaiką mokyklai.
VI SKYRIUS

VERTYBĖS IR FILOSOFIJA
Įstaigos veikla grindžiama šiomis vertybėmis ir principais: 

· bendravimas ir bendradarbiavimas, įgyvendinant valstybės, savivaldybės ir įstaigos politiką; 
· nuolatinis mokymasis bei kompetencijų vystymas, kaip konstruktyvi paties asmens veikla, siekiant aplinkos pozityvios kaitos. 
· pagarba, tolerancija, dėmesys vaikams, jų šeimai, darbuotojams; 
· konfidencialumas, tikslumas, sąžiningumas, nuoseklumas ir objektyvumas; 
· humaniškumas, demokratiškumas, nacionalumas, atsinaujinimas, tautiškumas.

Lopšelyje-darželyje „Vyturėlis“ ugdymas organizuojamas  vadovaujantis humanistine filosofijos kryptimi, t. y. demokratiniais pedagogų ir vaikų santykiais. Pedagogų ir vaikų santykiai grindžiami pasitikėjimu ir pagarba. Stengiamasi pamatyti, kas vaikui tuo metu svarbiausia, kas vaikui rūpi, įsiklausyti į jo poreikius,  paskatinti vaiką išsakyti savo nuomonę ir į ją atsižvelgti, išgirsti jį. Vaikai turi galimybę daryti įtaką darželio kasdienei veiklai, t.y. jie gali spręsti, ką kurią dieną jiems veikti. Prioritetas teikiamas pačių vaikų iniciatyvai. Vaikai geriausiai vystosi tada, kai patys renkasi patirties kaupimo būdą. Gerai apgalvota aplinka skatina vaikus tyrinėti, būti veikliems, kūrybingiems. Ugdytojų komanda puikiai išmano vaiko raidos dėsningumus. Ji formuoja ugdančią aplinką ir parūpina ugdančių priemonių. Jos tikslas – teisingai parinkti uždavinius kiekvienam vaikui ir visai grupei; atsižvelgiant į vaikų interesus; gerbti kiekvieno vaiko gerai ir menkiau išsivysčiusius gebėjimus; skatinti įgimtą vaikų smalsumą ir ugdyti mokymąsi bendradarbiaujant.

Vaikai ir suaugę kartu kuria bendro gyvenimo įstaigoje taisykles, kurios padeda  ugdyti atsakomybę ir tarpusavio supratimą. Vaiko šeima įtraukiama į ugdymo procesą, siekiant padėti tėvams pasijusti kompetentingais ugdyti savo vaiką ir matyti prasmę pačiame ugdymo procese.
VII SKYRIUS

VEIKLOS STRATEGIJA
Siekiant darželio vizijos, suformuluoti įstaigos veiklos tikslai, uždaviniai bei priemonės (priedas). Darželio tikslo įgyvendinimo pažanga matuojama pagal 1 lentelėje pateikiamus rezultato kriterijus.
1 lentelė
Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai
	Ekonominės klasifikacijos grupės
	Asignavimai 2018 385.700m.
	Lėšų poreikis 2019 m. 
	2019-ųjų metų maksimalių asignavimų poreikis
	Projektas 2020 metams
	Projektas 2021 metams

	Savivaldybės biudžeto lėšos
	445.541,0
	475.000,0
	475.000,0
	495.000,0
	500.000,0

	Iš jų: 
(nurodyti, pagal kokias programas skiriamos):
	
	
	
	
	

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa (biudžetas)
	385.641,0
	410.000,0
	410.000,0
	425.000,0
	430.000,0

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa (spec. lėšos)
	59.900,0
	65.000,0
	65.000,0
	70.000
	70.000

	Investicijų programa (biudžetas)
	-
	-
	-
	-
	-

	Programa (3)
	-
	-
	-
	-
	-

	Valstybės biudžeto lėšos 
	139.500,0
	141.000,0
	141.000,0
	143.000,0
	145.000,0

	Iš jų: 
(nurodyti, kokių institucijų / pagal kokias programas skiriamos):
	-
	-
	-
	-
	-

	Valstybinių funkcijų vykdymo programa
	139.500,0
	141.000,0
	141.000,0
	143.000,0
	145.000,0

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų specialioji dotacija minimalios algos kėlimui
	-
	-
	-
	-
	-

	Valstybinės švietimo strategijos įgyvendinimo programa
	-
	-
	-
	-
	-

	Investicijų programa (VIP lėšos)
	-
	-
	-
	-
	-

	Fondų (nurodyti tikslius pavadinimus) lėšos
	-
	-
	-
	-
	-

	(jei reikia, įterpkite papildomas eilutes)
	
	
	
	
	

	Kitos lėšos (nurodyti tikslų šaltinio pavadinimą)
	
	
	
	
	

	Gyventojų pajamų mokesčio (iki 2 proc.) grąžinimas Įstaigai, turinčiai  paramos gavėjo statusą
	2205,85
	3000,0
	3000,0
	3000,0
	3000,0

	Parama 
	-
	-
	-
	-
	-

	(jei reikia, įterpkite papildomas eilutes)
	
	
	
	
	

	IŠ VISO:
	587.246,85
	619.000,0
	619.000,0
	641.000,0
	648.000,0

	Iš jų: teikiant mokamas paslaugas įstaigos uždirbtos lėšos
	-
	-
	-
	-
	-

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų specialioji dotacija minimalios algos kėlimui
	-
	-
	-
	-
	-


VIII SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	1 TIKSLAS – SIEKIANT UGDYTI SVEIKOS IR SAUGIOS GYVENSENOS ĮGŪDŽIUS STIPRINTI VAIKO PSICHINĘ, FIZINĘ IR DVASINĘ SVEIKATĄ

	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus

(Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti kriterijai)

	
	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	1.1. Plėtoti saugią aplinką, užtikrinančią sveikos gyvensenos nuostatų formavimą. 

	1. Sveikos gyvensenos įgūdžių ugdymo programos kūrimas ir įgyvendinimas 

2. Sveikatos stiprinimą įtraukti į ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo darželio veiklą.
3. Sveikatos stiprinimo procesų ir rezultatų vertinimas, atliekant tyrimą
4. Aprūpinimas metodine medžiaga ir kitomis sveikatos ugdymui reikalingomis priemonėmis.
	Direktorė,
Direktorės pavaduotoja ugdymui,
Grupių pedagogai, švietimo pagalbos specialistai,

Direktorės pavaduotoja ugdymui,

Direktorės pavaduotoja ugdymui,

Darbo grupė

Direktorė, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Sukurta Sveikatos ugdymo ir stiprinimo 

programa 

2019-2022 m siekiama formuoti vaikų sveikos gyvensenos įgūdžius, bendromis

pedagogų bei bendruomenės pastangomis, kurti integruotą, visa apimančią sveikatos stiprinimo sistemą bei sveikatai palankią aplinką.  
Stiprės ugdytinių psichologinė, emocinė ir fizinė sveikata, vaikai bus įtraukiami į jiems įdomias ir šiuolaikškai organizuojamas veiklas
2019-2020 m
Atliekamas įsivertinimas padės sužinoti bendruomenės supratimą apie sveikatos stiprinimą įstaigoje, ugdytinių sveikos gyvensenos įgūdžių

2019-2020 m
Kasmet išsiaiškinamas ugdymo priemonių ir metodinės medžiagos poreikis. Jo įsigijimas aptariamas metodinių grupių pasitarimuose su pedagogais ir sveikatos priežiūros specialistais. Pedagogai ir pagalbos vaikui specialistai supažindinami su metodinės literatūros ir priemonių pasiūla.
	MK 300 Eur 

350 Eur MK
ŽMI

1000Eur MK
	Naujai įdiegtų programų skaičius

 (vnt.).
Įgyvendintų veiklų skaičius (vnt.).
Dalyvių skaičius (proc.)

Pedagogų skaičius 
	1 vnt.
25vnt.

60%

19
	1 vnt
25vnt.

70%
19
	1 vnt
25vnt.

90%

19

	1.2. Taikyti patyriminio ugdymo turinį atsižvelgiant į individualius vaikų poreikius, 
	Praktinių
veiklų užsiėmimų organizavimas, diferencijuojant ugdymo(si) procesą.
	Grupių pedagogai, švietimo pagalbos specialistai,

Direktorės pavaduotoja ugdymui

	Ugdytiniai pagilins pažinimo, socialinę kompetenciją, ugdys  mokymo(si) mokytis kompetenciją, gebės pagal amžiaus tarpsnį atlikti jiems deleguotas užduotis. 
2019-2021 m.
	ŽMI
	Praktinių veiklų skaičius (vnt.).
	20vnt
	25 vnt.
	27vnt.

	1.3. Gerinti vaikų psichologinį atsparumą, stiprinti ugdytinių psichinę sveikatą, taikant „KIMOCHI“ prevencinę programą.
	Įstaigoje taikyti 12 užsiėmimų kiekvienoje grupėje socialinio emocinio ugdymo programą „KIMOCHI“
	Psichologė,
VKG nariai
	Gebės išgyventi negatyvius jausmus nepažeisdami kitų laisvės. Stiprės vaikų savivertės jausmas, stiprės vaikų emocinė kultūra. 
2019-2021 m.
	ŽMI
	Užsiėmimų skaičius (vnt.).
	12vnt. 
	12 vnt.
	12 vnt.


	2 TIKSLAS - SIEKIANT VAIKO UGDYMO VIENTISUMO PLĖSTI  BENDRADARBIAVIMĄ SU ŠEIMA, TAIKANT
IKT  

	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus

(Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti kriterijai)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	2.1. Atlikti įstaigos teikiamų paslaugų poreikio ir kokybės analizę

	Institucijoje vykdoma nuolatinė įstaigos teikiamų paslaugų poreikio ir kokybės analizė. 


	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui 
	Operatyvūs ir

konstruktyvūs įstaigai

aktualių klausimų

sprendimai.

Analizuojant įstaigos

ugdymo procesą,

numatomi ugdymo(si)

tobulėjimo būdai,

diegiama naujų paslaugų įvairovė.
2019 m.
	ŽMI
	Dalyvavusių apklausoje tėvų  (proc.).
	90 %
	90 %
	90 %

	2.2. Plėtoti pedagogų ir tėvų (globėjų) veiklos dermę, skatinant vaiko pasiekimus, juos vertinant;


	Pedagogai skatina tėvus domėtis vaikų pasiekimais,

aptaria jų ugdymo(si)

klausimus, teikia praktinių žinių.


	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui

	Įstaigoje tėvai

(globėjai) sistemingai ir

laiku informuojami apie

mokinių pasiekimus ir pažangą.

2019-2021m.
	ŽMI


	Nuolatinė refleksija,

vaikų ugdymo(si) ir

pasiekimų vertinimo

klausimais, padės

tobulinti ugdymo

procesą

	2 kartai metuose 

	2 kartai metuose 

	2 kartai metuose 


	2.3. Supažindintit tėvus su el. dienyno  “Mūsų darželis” funkcijomis ir galimybėmis 
	Tėvams (globėjams) vis

dar trūksta žinių apie vaikų

pasiekimus ir jų vertinimą.


	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Specialistų, pedagogų ir tėvų bendradarbiavimas vertinant vaikų pasiekimus. 

2019 m.
	ŽMI
	Skaitmeninę ugdymo turinio planavimo ir vaikų pasiekimų vertinimo sistemą (el. dienyną) taikančių pedagoginių darbuotojų ir specialistų dalis (proc.).
	70 %
	20 %
	10 %

	2.4. Skatinti dalyvauti šeimas  įtraukiant į ugdymo(si) procesą įstaigoje.


	Tobulinti

bendradarbiavimo su šeima

metodus, skatinti tėvų įvairias 
iniciatyvas, organizuoti

daugiau bendrų švenčių,

parodų, vakaronių.
	Direktorės pavaduotoja ugdymui

	Įstaigos bendruomenė
įsitrauks į mokyklos

kultūros plėtrą. Supras socialinės

partnerystės svarbą

mokyklos veiklai,

išsakys savo edukacinius poreikius Paslaugos, grįstos

bendradarbiavimu, tenkins abiejų šalių poreikius
2019-2021 m.
	ŽMI 


	Praktinių pedagogų veiklų skaičius (vnt.).


	6 vnt


	 10 vnt 

	12 vnt.



	3 TIKSLAS - SIEKIANT MODERNIOS, SAUGIOS, ESTETIŠKOS UGDYMO(SI) APLINKOS ATNAUJINTI ĮSTAIGOS PATALPAS, TOBULINTI EDUKACINES ERDVES

	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus

(Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti kriterijai)

	
	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	3.1. Kurti funkcionalią ugdymo(si) aplinką, atnaujinant lauko žaidimo aikštelės aplinkas ugdytiniams
	1. Iškloti minkštinančiąja danga lauko žaidimo aikšteles. 

2. Atnaujinti lauko aikšelių pavėsines
	Direktorė, direktorės pavaduotojas ūkiui

Direktorė, direktorės pavaduotojas ūkiui
	Pakeista saugi lauko danga

2019 m.
Atliktas 4 pavėsinių remontas 

2019 m.
	Savivaldybės lėšos 

19.000 Eur

Savivaldybės lėšos 

12000 Eur


	Išklota dangos  
170 kv. m.

Suremontuotos 4 pavesinės

	80
kv. m.

2 vnt.
	45
kv. m.

1 vnt.
	45
kv. m.

1 vnt.

	3.2. Plėsti

lauko ir vidaus erdvių funkcionalumą, skatinant vaikų ir  pedagogų kūrybišką veiklą.

	Naujų edukacinių erdvių įrengimas lauko ir vidaus aplinkoje patyriminiam ugdymui: tyrinėjimams, eksperimentams
	Direktorė, Direktorės pavaduotoja ugdymui,
Direktorės pavaduotojas ūkiui
	Įtraukusis ugdymas (is) natūralioje lauko ir vidaus aplinkoje. Naujai įrengtos lauko ir 3 vidaus erdvė. Suformuota lauko aplinka skatinanti vaikų patyriminį ugdymą.
2021m.
	Savivaldybės lėšos 

8000 Eur
	Atnaujintų edukacinių aplinkų dalis nuo bendro pastato ploto (proc.)
	10 %
	15%
	15 %

	3.3. Turtinti ugdymo(si\) aplinką

	1. Atlikti remontus, siekiant gerinti ugdymosi aplinkas, kurios atitiktų visus saugumo ir higienos reikalavimus. Renovuoti įstaigos pramogų ir sporto sales 

2. Renovuoti antrojo aukšto bendrąsias patalpas (koridorius, laiptinės ir grupių patalpas)
	Direktorė, 

Direktorės pavaduotoja ugdymui,

Direktorės pavaduotojas ūkiui

Direktorė, 

Direktorės pavaduotoja ugdymui,

Direktorės pavaduotojas ūkiui
	Įstaigos edukacinės

erdvės bus estetiškos,

saugios, funkcionalios,

atitiks Lietuvos

higienos norma HN

75:2016 ir

reikalavimus.
2019-2021m.
	20500 Eur

Savivaldybės biudžetas

18000 Eur

Savivaldybės biudžetas


	Suremontuotų patalpų plotas, 

92 kv. m.

Suremontuotų patalpų plotas, 

360 kv. m.

    
	50

kv. m.

120 kv. m.


	22

kv. m.

120 kv. m.


	20

kv. m.

120 kv. m.



	3.4. Pritraukti papildomas lėšas edukacinių aplinkų ir ugdymosi sąlygų gerinimui;

	Kviesti tėvus ir darbuotojus paremti įstaigą 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio paramos lėšomis.

Plėtoti naujų finansavimo šaltinių paiešką, 

	Direktorė, įstaigos taryba,

Direktorės pavaduotoja ugdymui,

Direktorės pavaduotojas ūkiui


	Organizuoti 2% gyventojų pajamų mokesčio lėšų panaudojimo viešąjį pristatymą.

2019-2021m
	ŽMI 


	Dalyvių skaičius (proc.)


	60%
	80%
	90%


IX SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS
	1 tikslas - 

	
	Pasiektas faktinis rezultatas 

(sutampantis su esančiu Strateginio planavimo sistemoje)
	Valstybės biudžeto lėšos
	Savivaldybės lėšos
	Specialiosios lėšos
	Parama
	Kiti finansavimo šaltiniai

	
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.
	
	
	
	
	

	1 uždavinys
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 uždavinys
	
	
	
	
	
	
	
	

	3 uždavinys
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurį nors tikslo pasiekimo etapą, ar apriboti arba išplėsti tam tikrus projektus):



,                                                                                                                                            

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui                                    ____________                                                                                Renata Bielienė
  (plano rengėjo pareigos)
                                                     (parašas)                                                                                    (vardas ir pavardė)                               

     Direktorės pavaduotojas ūkiui                                                                                             Egidijus Stūronas

     Sandelininkė                                                                                                                        Violeta Junčienė
     Logopedė ekspertė

                                                                                 Dalia Bagdonienė
    Ikimokyklinio/priešmokyklinio ugdymo mokytoja 
                                                           Jurgita Naudžiuvienė
    Psichologė                                                                                                                           Agnė Lingertaitienė
PRITARTA

Kauno lopšelio-darželio „Vyturėlis“ 
įstaigos tarybos 2018 m. gruodžio mėn. 20 d.
posėdžio protokolu Nr. 4
priedas

Rezultato vertinimo rodikliai
	Rezultato vertinimo rodiklio pavadinimas ir mato vienetas
	2018 m. faktinis rezultatas
	Planuojami rezultatai

	
	
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	Strateginio planavimo sistemoje esantys kriterijai

	Vaikų iki 3 metų, ugdomų pagal ikimokyklinio ugdymo programą, dalis (procentais)
	13 %
	13 %
	13 %
	15 %

	Vaikų skaičiaus vidurkis lopšelio grupėje (vienetais) 
	13
	13
	13
	13

	Vaikų skaičiaus vidurkis darželio grupėje (vienetais) 
	20
	20
	20
	20

	Vaikų skaičiaus vidurkis priešmokyklinio ugdymo grupėje (vienetais) 
	19
	19
	20
	20

	Lankytų dienų dalis lopšelio grupėse (procentais)
	60 %
	60 %
	60 %
	60 %

	Lankytų dienų dalis darželio grupėse (procentais)
	80 %
	80 %
	80 %
	80 %

	Vaikų iš socialinės rizikos ir mažas pajamas gaunančių šeimų dalis (procentais)
	-
	-
	2%
	2%

	Vaikų, gaunančių švietimo pagalbą, dalis, proc.
	26 %
	26 %
	27 %
	27 %

	Švietimo pagalbos gavėjų dalis tenkanti vienam pagalbos specialistui (procentais)
	5%
	5 %
	5 %
	6 %

	Skaitmeninę ugdymo turinio planavimo ir vaikų pasiekimų vertinimo sistemą (el. dienyną) taikančių pedagoginių darbuotojų dalis (procentais)
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Vaiko pažangos stebėsenos rezultatų (pasiekimų aprašų) perdavimo kitos pakopos (priešmokyklinio, pradinio) ugdymo specialistams dalis (procentais)
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Mokinių skaičiaus vidurkis bendrojo ugdymo įstaigos klasėje (vienetais)
	____
	____
	____
	____

	Nacionalinių mokinių pasiekimų patikros planuojami rezultatai (procentais)
	____
	____
	____
	____

	Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikros planuojami rezultatai (procentais)
	____
	____
	____
	____

	Išlaikiusių matematikos pagrindinio ugdymo pasiekimų patikroje 7-10 balais mokinių dalis nuo bendro dalyvavusių skaičiaus (procentais)
	____
	____
	____
	____

	Kandidatų, surinkusių 36-100 balų laikant valstybinį lietuvių kalbos egzaminą, dalis nuo pasirinkusių skaičiaus (procentais)
	____
	____
	____
	____

	Patyčių švietimo įstaigose indekso pokytis (procentais)
	____
	____
	____
	____

	Atnaujintų edukacinių aplinkų dalis nuo bendro pastato ploto (procentais) 
	5 %
	10 %
	15 %
	15%

	Įstaigos ploto ir vaikų skaičiaus santykis (procentais) 
	5,7


	5,7
	5,7
	5,7

	Užsieniečių ir/ar sugrįžusių gyventi Lietuvoje besimokančiųjų skaičius (vienetais)
	_____
	_____
	_____
	_____

	Vaikų, mokinių dalis, užimta neformaliojo ugdymo veiklomis nuo bendro jų skaičiaus švietimo įstaigoje (procentais)
	40 %
	40 %
	45 %
	45 %

	Gaunančių neformaliojo švietimo finansavimą mokinių dalis (procentais)
	_____
	_____
	_____
	_____

	Dalyvaujančių vaikų skaičius neformaliojo švietimo programose (vienetais)
	_____
	_____
	_____
	_____

	Įgyvendinamų neformaliojo švietimo programų skaičius (vienetais)
	_____
	_____
	_____
	_____

	Neformaliojo švietimo galimybėmis ir kitur pasinaudojančių vaikų dalis (procentais)
	_____
	_____
	_____
	_____


___________________________________
