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1. Netinkamai rengiami ar ne laiku parengti dokumentai, jsakymai, sutartys:

e Rizikos mazinimas: jdiegti grieztus dokumenty rengimo procesus.

e Rizikos perdavimas: konsultuotis su Steigéjo teisininkais dél sutar¢iy ir kity dokumenty
korektiskumo.

e Rizikos toleravimas: tam tikruose nekritiniuose dokumentuose galima leisti mazesnius
netikslumus, jei jie nedaro reikSmingos jtakos veiklai.

e Rizikos vengimas: pradéti naudoti daugiau informaciniy sistemy moduliy dokumenty
rengimui ir monitoringui, siekiant sumazinti zmogiskyjy klaidy tikimybe.

2. Laiku nejvykdyti direktoriaus jsakymai, pavedimai:

e Rizikos mazinimas: jvesti stebésenos mechanizmus, kad biity galima sekti jsakymy
Ivykdymo eiga ir laika.

e Rizikos perdavimas: deleguoti jsakymus ir atsakomybe wuz jy vykdyma
kompetentingiems darbuotojams.

e Rizikos toleravimas: tam tikruose nekritiniuose atvejuose galima leisti nedidelj
jvykdymo delsima.

e Rizikos vengimas: naudojant informaciniy sistemy modulius, galima aiSkiai stebéti ir
kontroliuoti jsakymy vykdymo eiga.

3. Nejvykdytos strateginiame veiklos plane ar metiniuose veiklos planuose numatytos
priemonés, veiklos:

e Rizikos mazinimas: jgyvendinti sistema, kuri reguliariai tikrinty, ar planuotos priemonés
yra jgyvendinamos laiku.

e Rizikos perdavimas: atsakomybes uz veiklos plano vykdymg perduoti atsakingiems
asmenims.

e Rizikos toleravimas: tirti numatytas priemones ir veiklas, nustatyti jy svarba ir priimti
sprendima toleruoti delsimus neesminése srityse.

e Rizikos vengimas: kruopsciai analizuoti numatytas priemones ir veiklas, uztikrinti
pakankamus isteklius jy jgyvendinimui.



4. Reglamentuoty tvarkos aprasy, taisykliy bei procediiry trikumas:

Rizikos mazinimas: parengti aiskius ir iSsamius veiklos aprasus, taisykles ir procediiras,

kad buty uztikrintas sklandus darbo procesas.

Rizikos perdavimas: konsultuotis su patyrusiais specialistais, kad buty parengti tinkami

veikly aprasai.

Rizikos toleravimas: pasirinkti ypac¢ svarbias jstaigos veiklos sritis, kurioms bitina

parengti tvarkas ir labiau toleruoti Kitas jstaigos veiklos sritis.

Rizikos vengimas: kruopsciai parengti ir jgyvendinti veiklos aprasus, kad biity mazinama

klaidy tikimybeé.

5. Pareigybés funkciju, pavedimy netinkamas atlikimas ar neatlikimas laiku:

Rizikos mazinimas: uztikrinti aiSkia darbo aprasy ir pareigy apibréztj, taip pat
stebéti darbuotojy veikla, kad biity uztikrintas atitiktis pareigybéms.

Rizikos perdavimas: kvalifikuoti darbuotojai gali buti priskirti prie specifiniy
uzduociy ir funkcijy, kad biity uztikrintas atitinkamas darby vykdymas.

Rizikos toleravimas: reti atvejai, kai nesilaikoma pareigybés apraSe nustatyty
reikalavimy, gali bati toleruojama, jei tai nesukelia rimty padariniy jstaigai ir,
aptarus situacijg su darbuotoju, daugiau tai nesikartoja.

Rizikos vengimas: tinkamai organizuoti darbo procesus ir stebéti darbuotojy
veikla, siekiant uztikrinti, kad pareigybés funkcijos biity vykdomos tinkamai ir
laiku.

6. Bendruomenés etikos kodekso pazeidimai:

Rizikos mazinimas: parengtas ir pristatytas bendruomenés etikos kodeksas, taip
pat organizuojami mokymai, kad darbuotojai suprasty ir zinoty darzelio vertybes
ir elgesio standartus.

Rizikos perdavimas: paskirti atsakingg darbuotoja, kuris biity atsakingas uz etikos
pazeidimy stebéseng ir jy sprendimus.

Rizikos toleravimas: nedideli pazeidimai, kurie nesukelia rimty pasekmiy, gali
bati toleruojami, bet svarbu uztikrinti, kad pagrindiniy etikos principy bity
laikomasi.

Rizikos vengimas: skatinti skaidrumg ir atvirumg, kad darbuotojai saugiai ir
anonimisSkai galéty pranesti apie etikos pazeidimus.

7. Darbo laiko grafiky nesilaikymas:

Rizikos mazinimas: racionaliai planuoti ir paskirstyti darba, taip pat uztikrinti,
kad darbuotojai Zinoty ir suprasty darbo laiko grafikus.

Rizikos perdavimas: atsakomybe uz darbo laiko stebéjimg galima perduoti
darbuotojams arba jy vadovams.



Rizikos toleravimas: nedideli, reti nukrypimai nuo darbo laiko grafiky gali buti
toleruojami, bet svarbu uztikrinti, kad tai neturéty didelés jtakos darzelio veiklai.
Rizikos vengimas: jdiegti skaitmenines laiko stebéjimo sistemas, kad bity
minimizuota zmogiskyjy klaidy tikimybé ir uztikrintas darbo laiko laikymasis.

8. Nepakankamas arba netinkamas vidinis ir iSorinis komunikavimas:

Rizikos mazinimas: jdiegti reguliarig komunikacijos sistema, apimancig vidaus ir
iSorés rysius, taip pat rengti mokymus komunikacijos jgudziams gerinti.

Rizikos perdavimas: paskirti atsakingus darbuotojus uz darzelio komunikacijos
procediiry vykdyma.

Rizikos toleravimas: Nedideli, neesminiai komunikacijos trikumai gali buti
toleruojami, taciau svarbu uztikrinti, kad svarbi informacija bty pateikta laiku.
Rizikos vengimas: jdiegti sistemg, kuri automatisSkai praneSa apie svarbius
praneSimus ir uztikrina, kad svarbi informacija biity perduota laiku.

9. Viesyju pirkimy organizavimo ir vykdymo trikumai ir klaidos:

Rizikos mazinimas: jdiegti grieZtas proceddiras ir paskirti atsakingus darbuotojus,
kad biity uztikrintas skaidrus ir teisétas darzelio vieSyjy pirkimy procesas.
Rizikos perdavimas: galima pasikonsultuoti su iSorés vieSyjy pirkimy ekspertais
ar konsultantais, kad buty uztikrintas tinkamas pirkimy organizavimas ir
vykdymas.

Rizikos toleravimas: neesminiuose pirkimuose galima leisti tam tikrg lankstuma,
taciau svarbu uztikrinti, kad pagrindiniy taisykliy grieztai biity laikomasi.
Rizikos vengimas: kuo daugiau jdiegti skaitmeniniy moduliy pirkimy valdymo
sistemy, tokiy kaip CPO, CVP IS, kad bty sumazinta zmogiskyjy klaidy
tikimybé ir uZtikrintas teisinga procediiry laikymasis.

10. Istaigos turto sugadinimo ar praradimo atvejai:

Rizikos mazinimas: diegti saugumo sistemas, kaip apsaugos kameros ir kontrolés
priemonés, kurios padéty uzkirsti kelig turto sugadinimui ar praradimui.

Rizikos perdavimas: sudaryti draudimo sutartis dél turto sugadinimo ar
praradimo, kad finansiné rizika biity perkelta draudimo bendrovei.

Rizikos toleravimas: [staiga turi turto, kurio sugadinimas ar praradimas nesukelia
didelio finansinio poveikio, darzelis gali sutikti su Siuo rizikos lygiu. Istaiga turi
keleta seny baldy vienoje patalpoje, kurie néra labai brangiis ar svarbiis veiklai,
tad jy sugadinimas ar praradimas gali biiti toleruojamas.

Rizikos vengimas: jdiegti grieztas saugumo procediiras ir parengti jstaigos turto
saugojimo aprasg, kad bty iSvengta jo sugadinimo ar praradimo.



11. Turto inventorizacijos komisijos atliktos inventorizacijos netikslumai ir trakumai:

Rizikos mazinimas: mokymai ir instruktazai komisijos nariams dél tinkamo
inventorizacijos proceso ir tikrinimo metody.

Rizikos perdavimas: pasirinkti nepriklausomus ekspertus, kad buty atlikta
nepriklausoma inventorizacija ir tikrinimas.

Rizikos toleravimas: nedideli netikslumai, kurie néra kritiSkai svarbis, gali biti
toleruojami, bet svarbu uZztikrinti, kad didZioji dalis inventoriaus biity tiksliai
jvertinta.

Rizikos vengimas: priklauso nuo situacijos, bet galima jdiegti daugiau
kontroliavimo etapy ir grieztas tikrinimo proceduras.

12. Sandoriy, sutarciy ir jsipareigojimy vykdymo pazeidimai:

Rizikos mazinimas: aiskiai nurodyti ir jrasyti jsipareigojimus i dokumentus, taip
pat reguliariai stebéti jy vykdyma.

Rizikos perdavimas: pasirasyti sutartis su aiSkiomis nuostatomis dél pazeidimy
atvejy, kurios leisty lengviau spresti gincus.

Rizikos toleravimas: nedideli nepageidaujami vykdymo pazeidimai gali buti
toleruojami, jei jie nedaro didelés jtakos jstaigos veiklai.

Rizikos vengimas: jdiegti stebésenos ir kontroliavimo mechanizmus, kad bty
uztikrintas sutarCiy ir jsipareigojimy tinkamas vykdymas.

13. Teikiamy paslauguy (nuomos, mokiniy maitinimo organizavimo) trikumai:

Rizikos mazinimas: iSsamiai apibrézti ir jrasyti paslaugy teikimo reikalavimus,
taip pat stebéti paslaugy kokybe ir vykdyma. Paskirti atsakingg darbuotoja uz
Istaigos patalpy nuoma.

Rizikos perdavimas: pasirasyti sutartis su paslaugy tiekéjais, kuriose nurodytos
baudos uz sutarties nesilaikyma.

Rizikos toleravimas: nedideli trikumai, kurie nedaro didelés jtakos, gali buti
toleruojami, taCiau svarbu uztikrinti pagrindiniy paslaugy kokybe.

Rizikos vengimas: reguliariai tikrinti ir vertinti paslaugy teikimo kokybe, laiku
sureaguoti ] trikumus ir nedelsiant spresti problemas.

14. Skundai dél priimty sprendimy ir paslaugy teikimo:

Rizikos mazinimas: jdiegti skaidrumo ir komunikacijos mechanizmus, kad
darbuotojai ir Seimos galéty isSreiksti savo sitilymus dél jstaigos darbo.

Rizikos perdavimas: paskirti atsakingus asmenis uz darbuotojy ir Seimy
kreipimysi tvarkyma,;



e Rizikos toleravimas: skundai gali buti toleruojami, taciau svarbu juos rimtai
vertinti ir imtis veiksmy, jei jie tampa sisteminiai,

e Rizikos vengimas: jdiegti skundy valdymo sistemg ir nuolat stebéti skundy
atsakymy ir paslaugy kokybés rodiklius.

15. Laiku nepateikta informacija ar dokumentai pagal nurodytas datas ir laika:

e Rizikos mazinimas: diegti procesus ir priminimus, kad biity uztikrintas
laiku pateiktas informacijos ir dokumenty teikimas.

e Rizikos perdavimas: paskirti atsakingus darbuotojus pagal jstaigos
veiklos sritis ir jiems perduoti atsakomybe dél dokumenty ir kitos
informacijos parengimo ir perdavimo laiku;

e Rizikos toleravimas: nedideli neatitikimai gali bati toleruojami, taciau
svarbu laikytis pagrindiniy terminy.

e Rizikos vengimas: jdiegti elektroning dokumenty stebéjimo ir priminimo
sistema, kad bty iSvengta velavimy.

16. Laiku neatsakyti ar netinkamo turinio rastai:

e Rizikos mazinimas: uztikrinti, kad komunikacijos kanalai biity aiSkis ir
kad atsakymai biity teikiami laiku.

¢ Rizikos perdavimas: paskirti atsakingg asmenj ar komandg, kurie biity
atsakingi uz laiku jvykdytas uzduotis;

e Rizikos toleravimas: svarbu i$laikyti atitinkama komunikacijos standarta.

e Rizikos vengimas: reguliariai stebéti atsakymy (rasty) laikg ir turinj.

17. Neatsakingai vykdoma pagal funkcijas ir pavedimus atskiry veiklos sriciy
kontrolé:

o Rizikos mazinimas: jdiegti aiSkias atsakomybés ribas ir uzduotis, kad biity uZtikrinta
atskiry veiklos sriciy kontrolé.

e Rizikos perdavimas: paskirti atsakingus asmenis ar komandas, kurie buity atsakingi uz
veiklos sri¢iy kontrole ir ataskaitas.

e Rizikos toleravimas: neesminiuose procesuose galima leisti tam tikrg lankstuma, tac¢iau
svarbu uztikrinti, kad pagrindinés funkcijos biity tinkamai kontroliuojamos.

e Rizikos vengimas: jdiegti skaidrumo ir atsakomybés mechanizmus, kad atsakomybés uz
veiklos sri¢iy kontrole biity imamasi atsakingai.

18. Audito, jsivertinimo ar patikrinimy metu pakartotinai nustatyti neigiami
faktai:

e Rizikos mazinimas: reguliariai vykdyti vidaus patikrinimus ir auditus, kad bty anksti
identifikuojami galimi neigiami faktai.



Rizikos perdavimas: galima pasikonsultuoti su nepriklausomais auditoriais, kad biity
gautas nesaliSkas vertinimas ir padéta perimti dalj atsakomybeés.

Rizikos toleravimas: nustatyti tam tikrus neigiamus faktus, kurie gali buti toleruojami,
jei jie neturi didelés jtakos organizacijos veiklai.

Rizikos vengimas: imtis veiksmy, kad bity iSvengta pakartotinio pasikartojimo
neigiamy fakty ir jgyvendinti numatytg plana.

Rengé uz jstaigos vidaus kontrolés ir prieZiuros jgyvendinimgq atsakingi darbuotojai:

Kristina Gadliauskiené, direktoré

Jurgita NaudZiuvien¢, direktorés pavaduotoja ugdymui
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Violeta Junciené, sandélininké



